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ค าน า 

 
  จากอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ท าให้ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีเพ่ิมมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านการบริการ
สาธารณะและด้านงานประจ า ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะลงสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 
การจัดหาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมมากข้ึนจึงมีความจ าเป็น 
 

  เพ่ือวางแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมขึ้น และ
เตรียมความพร้อมของบุคลากรไว้รองรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ที่เพ่ิมขึ้นในอีก 3 ปีข้างหน้า 
ตลอดทั้งส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังเพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายทางด้านงบประมาณ ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เพ่ือให้การบริหารงานด้านงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น รวมทั้งเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี องค์การบริหารส่วนต าบล      สมอพลือ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563)ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี ก่อนที่จะประกาศใช้แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสมอพลือต่อไป 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 

------------------------- 
 
 

  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก ำหนดต ำแหน่งพนักงำนส่วน
ต ำบลว่ำจะมีต ำแหน่งใด ระดับใด  อยู่ในส่วนรำชกำรใด จ ำนวนเท่ำใด ให้ค ำนึงถึงภำรกิจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ลักษณะงำนที่
ต้องปฏิบัติ  ควำมยำกและคุณภำพของงำน ปริมำณ ตลอดจนกระทั่งภำระค่ำใช้จ่ำยขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่จะต้องจ่ำย
ในด้ำนบุคคล โดยให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดท ำแผนอัตรำก ำลังของพนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือใช้ในกำรก ำหนดต ำแหน่งโดย
ควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจัดท ำแผนอัตรำก ำลังของพนักงำนส่วนต ำบล  เพ่ือใช้ในกำรก ำหนด
ต ำแหน่งโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล ทั้งนี้ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรกลำง
พนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.) ก ำหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และ
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 

 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 

  

1. หลักการและเหตุผล 
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2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม   ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และกฎหมายที่
เกีย่วข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหา และเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
  2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสมอพลือ 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ 
และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม 
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ  และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสมอพลือให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
  2.8  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร   ที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือ
มติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
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2. วัตถุประสงค์ 
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คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลสมอพลือ เป็นประธาน  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ มีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็น
เลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้
การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล สมอพลือบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณางานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้ วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน:Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้า
มาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน 
รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมตฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมี
กระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น
งานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
ก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง 
  

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
แทน 
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พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้
ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
หรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานใน
พ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงาน
ขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้อง
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบ
อัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูล
ของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน 
อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของ
แต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกัน 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ทุกคน โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลัง
เป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น 
นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวน
ต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสม
น้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าว
ได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพอเพียงในการท่ีจะอธิบาย 
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เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนี้การ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพ
ในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้
ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วน
ราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลงลง 
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    ในภารกิจ อ านาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ.2๕๕๒ ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ หน้าที่เข้าไป
ด าเนินการแก้ไขในพื้นที่ของตน 
    

  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ยกฐานะมาจากสภาต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  โดยจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ เมื่อ
วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๐ ปัจจุบันเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  ตั้งอยู่ทาง
ทิศตะวันออกของอ าเภอบ้านลาด  ซึ่งอยู่ห่างจากตัวอ าเภอประมาณ ๕ กิโลเมตร  สภาพชุมชนเป็นชุมชนกึ่งเมืองก่ึงชนบท 
 
  (1) เนื้อที ่        
     องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีเนื้อที่ทั้งหมด ๓,๗๓๓  ไร่ หรือ  ๕.๙๗๒  ตารางกิโลเมตร 
  ทิศเหนือ         จดต าบลต้นมะม่วง อ าเภอเมือง     จังหวัดเพชรบุรี     
                   ทิศใต ้           จดต าบลท่าเสน  อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี        
                   ทิศตะวันออก  จดต าบลโพธิ์ไร่หวาน อ าเภอเมือง      จังหวัดเพชรบุรี        
                   ทิศตะวันตก     จดต าบลท่าเสน  อ าเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี    
 

(2) จ านวนหมู่บ้าน 6  หมู่บ้าน           
อบต. สมอพลือ แบ่งการปกครอง เป็น 6 หมู่บ้าน  ได้แก่ 

หมู่ที ่๑  บ้านสมอพลือ   
หมู่ที ่๒  บ้านท่าไทร  
หมู่ที ่๓  บ้านไร่คา  
หมู่ที ่๔  บ้านนาพะนัง 
หมู่ที ่๕  บ้านห้วยเสือ  

   หมู่ที ่๖  บ้านดอนพลับ 
 
  (3) ประชากร 

        จ านวนครัวเรือน 852 ครัวเรือน  
 ประชากรทั้งสิ้น  ๒,408  คน แยกเป็นเพศชาย 1,110  คน เพศหญิง 1,๒98 คน 
 มีความหนาแน่เฉลี่ย  ๓๗๗ คน / ตารางกิโลเมตร 

 
          (4)  รายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ณ  ปัจจุบัน  จ านวน 19,081,600  บาท 
           รายได้รวมเงินอุดหนุน  ณ  ปัจจุบัน   จ านวน  26,400,000 บาท 
 
  

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 
แทน 
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 (5) โครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  แบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ประกอบด้วย 

- ส านักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 

 
          (6)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ๑ การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
   แนวทางการพัฒนา    ๑.๑  จัดสวัสดิการคุ้มครองทางสังคม ด้านสุขภาพสวัสดิการ 
       แรงงาน ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

๑.๒  ส่งเสริมการศึกษา 
๑.๓  จัดบริการสาธารณสุข 
๑.๔  ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 
1.5 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ๒  การบริหารจัดการน้ า 
แนวทางการพัฒนา  ๒.๑  พัฒนาระบบคูคลองให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างมี  

           ประสิทธิภาพ 
๒.๒  จัดหาแหล่งน้ าเพ่ิม 
๒.๓  จัดท าระบบระบายน้ าท่วมขัง 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ๓ การบริหารจัดการ 
แนวทางการพัฒนา  ๓.๑  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

๓.๒  พัฒนาการบริหารจัดการในองค์กร 
๓.๓  ปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้ 
๓.๔  ส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา ๔ การพัฒนาเมืองและชุมชน 
แนวทางการพัฒนา  ๔.๑  จัดบริการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการและ  

    โครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
๔.๒  ขยายระบบประปา 
๔.๓  ขยายเขตบริการไฟฟ้าและไฟทางสาธารณะ 
๔.๔  ระบบจราจร 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา ๕ การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

  แนวทางการพัฒนา  ๕.๑  ส่งเสริมสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
๕.๒  การพัฒนาชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
๕.๓  ส่งเสริมสินค้าปลอดสารพิษ 
๕.๔  ส่งเสริมให้เกษตรกรใช้สารอินทรีย์ 
๕.๕  จัดตั้งตลาดชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ๖ การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          แนวทางการพัฒนา  ๖.๑  สร้างจิตส านึกในการป้องกันและรักษาสิ่งแวดล้อม 

๖.๒  ปรับปรุงภูมิทัศน์และรักษาความสะอาด 
๖.๓  บ ารุงรักษาแม่น้ าเพชรบุรี 
 

       สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนพัฒนาก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  มีความครบถ้วนอันจะท าให้
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่บนความ
จ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งแยกออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      สภาพปัญหาของพื้นที่  
      1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1.1  ปัญหาถนนในหมู่บ้านแคบยังไม่ได้มาตรฐาน 
 1.2  ปัญหาถนนภายในหมู่บ้านช ารุด เป็นหลุมบ่อ น้ าท่วมขัง 

            1.3  ไฟฟ้าทางสาธารณะยังไม่ได้มาตรฐาน 
  ๑.๔  ระบบเดินเสาไฟฟ้าของส่วนภูมิภาคในการให้บริการไฟฟ้าในครัวเรือน ยังไม่เป็น  

         ระเบียบ  ไม่เป็นไปตามแนวถนนสาธารณะ 
  ๑.๕  ระบบประปาหมู่บ้านยังไม่ได้รับมาตรฐานประปาดื่มได้ 
 

2.  ด้านแหล่งน้ า    
 ๒.๑ คลองซอยในการส่งน้ าเพ่ือการเกษตรยังเป็นคลองดิน ซึ่งท าให้การส่งน้ าไม่เพียงพอต่อ 

       การท าเกษตร 
 ๒.๒  คลองส่งน้ าตื้นเขิน 
 ๒.๓  คลองส่งน้ าถูกบุกรุกและมีการถมคลอง 
 ๒.๔  ไม่มีแหล่งน้ าเก็บไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้งหรือช่วงชลประทานปิดน้ า 
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  3.  ด้านสังคม 

 ๓.๑  ปัญหายาเสพติดและปัญหาคนว่างงาน 
 ๓.๒  ปัญหาผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง  เนื่องจากลูกหลานไปท างานต่างจังหวัด 
 ๓.๓  ปัญหาการมีครอบครัวและมีบุตรก่อนวัยอันควร 
 ๓.๔  ปัญหาการลักขโมยทรัพย์สิน 
 ๓.๕  ชุมชนเริ่มเป็นสังคมเมือง ท าให้คนเห็นแก่ตัวมากข้ึน 
 ๓.๖  ปัญหาคนในหมู่บ้านมีความแตกแยกแบ่งเป็นก๊กเป็นพวก 

 
4.  ด้านเศรษฐกิจ 

   4.1  ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพอย่างมั่นคงและถาวร 
  4.2  ประชาชนมีรายได้น้อยแต่ยังใช้จ่ายในสิ่งที่ฟุ่มเฟือย 
  ๔.๓  เกษตรกรท าการเกษตรเหมือนกัน ผลผลิตออกพร้อมกันท าให้ราคาตกต่ า 
  ๔.๔  ต้นทุนการผลิตทั้งสินค้าการเกษตรและอุตสาหกรรมสูง 
  ๔.๕  ขาดความรู้ ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิต 
  ๔.๖  ประชาชนยังขาดการน าความรู้ทางวิชาการมาปรับใช้ในการประกอบอาชีพ 
  ๔.๗  การบังคับใช้ของผังเมืองรวมจังหวัด  ท าให้การประกอบธุรกิจหยุดชะงัก  
 

  5.  ด้านการเมืองการบริหาร 
 5.1  ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของประชาธิปไตย 
  ๕.๒  การเลือกตั้ง ก่อให้เกิดความแตกแยกทางสังคม 
  ๕.๓  ผู้เข้าสู่ระบบการเมืองยังไม่เข้าใจหลักการบริหาร 
  ๕.๔  ขาดบุคลากรและวัสดุอุปกรณ์ในการให้บริการประชาชน 
  ๕.๕  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเอง 
 
 ๖.  ด้านการศึกษาและสาธารณสุข 
  ๖.๑  ประชาชนไม่มีแหล่งเรียนรู้ค้นคว้าหาข้อมูล 
  ๖.๒  เด็กนักเรียนบางกลุ่มไม่จบการศึกษาภาคบังคับ 
  ๖.๓  เด็กนักเรียนในระดับประถมไม่เรียนหนังสือในโรงเรียนของต าบล 
  ๖.๔  ผู้ปกครองมีค่านิยมในการส่งบุตรหลานไปเรียนในตัวเมือง 
  ๖.๕  กลุ่มผู้สูงอายุป่วยด้วยโรคเรื้อรัง 
  ๖.๖  ผู้พิการ ผู้ป่วยติดเตียงขาดผู้ดูแลอย่างใกล้ชิด 
  ๖.๗  พ้ืนที่มีแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย โดยเฉพาะบ้านเรือนซึ่งขาดความร่วมมือในการท าลาย 
         แหล่งเพาะพันธุ์  
  ๖.๘  ปัญหาสารพิษตกค้างในร่างกายกลุ่มเกษตรกร 
 
๗.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๗.๑  น้ าเซาะตลิ่งแม่น้ าเพชรบุรี  และน้ าท่วมขังพ้ืนที่บริเวณโดยรอบชายแม่น้ าเพชรบุรี 
  ๗.๒  ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  ๗.๓  ปัญหามลพิษทางอากาศ  จากไอเสียรถยนต์ กลิ่นมูลสัตว์ 
  ๗.๔  ปัญหาเรื่องขยะมูลฝอย ตามถนนสาธารณะและในชุมชน 
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ความต้องการของประชาชน 
1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1  ต้องการถนนที่ได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย 

   1.2  ติดตั้งไฟทางสาธารณะให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
   1.3  เคลื่อนย้ายเสาไฟฟ้าไปตามแนวถนนสาธารณะ 
   ๑.๔  ขยายระบบประปาส่วนภูมิภาคให้ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน 
   ๑.๕  ก่อสร้างทางระบายน้ า 
  

2.  ด้านแหล่งน้ า 
   2.1  ดาดคลองคอนกรีตส่งน้ าให้ได้มาตรฐาน 
   ๒.2  ขุดลอกคลองส่งน้ าและก าจัดวัชพืชคลองส่งน้ าสม่ าเสมอ 
   2.3  ขุดลอกคลองที่ถูกบุกรุก 
   2.4  จัดหาแหล่งเก็บกักน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้งและช่วงชลประทานไม่ปล่อยน้ า 

 
3.  ด้านสังคม 
 ๓.๑  ให้มีการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 ๓.๒  สร้างงานให้คนว่างงานได้มีงานท า 
 ๓.๓  ให้มีการส่งเสริมสถาบันครอบครัวเป็นสถาบันครอบครัวแบบดั้งเดิม 
 ๓.๔  ต้องการส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง  มีความเอ้ืออาทรต่อกันและมีน้ าใจ           
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ๓.๕  เข้าไปดูแลแก้ไขเด็ก เยาวชนที่มีปัญหาด้านครอบครัว ด้านอาชีพ 
 ๓.๖  ให้ดูแลสอดส่องมิจฉาชีพ 
 
4.  ด้านเศรษฐกิจ 

   4.1  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
   4.2  ส่งเสริมให้น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   4.3  ให้ความรู้กับกลุ่มเกษตรกรในการประกอบอาชีพการตลาด การลดต้นทุนการผลิต 
   4.4  หาตลาดกลางส าหรับขายสินค้าทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพ 
   ๔.๕  ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาการผลิต 
   ๔.๖  ก าหนดพ้ืนที่ควบคุมของผังเมืองรวมเพชรบุรีในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลใหม่ให้ 
        สอดคล้องกับความเจริญของเมือง 
 
  5.  ด้านการเมือง การบริหาร 

 ๕.๑  ต้องการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของ อบต. 
 ๕.๒  ต้องการหลักประชาธิปไตยที่ถูกต้อง เพ่ือให้ได้มาซึ่งผู้บริหารและตัวแทนของประชาชน 
 ๕.๓  ต้องส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปเข้าใจระบบการปกครองระบอบ         
ประชาธิปไตย 
 ๕.๔  ต้องการให้มีหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสตรวจสอบได้ใน อบต. 
 ๕.๕  ต้องการได้รับการบริหารที่ดีจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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๖.  ด้านการศึกษาและสาธารณสุข 
 ๖.๑  ต้องการแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ห้องสมุดชุมชน อินเตอร์เน็ต 
 ๖.๒  ต้องการมีครูที่มีศักยภาพดูแลเอาใจใส่และสอนเด็กอย่างจริงจัง 
 ๖.๓  ต้องการให้มีบุคลากรทางการแพทย์เข้าไปดูแลรักษาผู้ป่วยเรื้อรัง ผู้ป่วยติดเตียง 
 ๖.๔  ต้องการให้มีการรณรงค์และป้องกันโรคภัยไข้เจ็บ 
 ๖.๕  ต้องการให้ อบต. ก าจัดยุงลายทุก ๆ เดือน 
 
๗.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๗.๑  จัดท าคันก้ันน้ าชายฝั่งแม่น้ าเพชรบุรีตลอดแนว 
 ๗.๒  ต้องการสร้างความร่วมมือให้ชุมชนแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และตระหนักถึงการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๗.๓  ให้ควบคุมดูแลแก้ไขมลภาวะทางอากาศที่เกิดจากสัตว์เลี้ยงและน้ าเสีย 

 
 
  

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ   มีภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องนั้น เป็นสิ่งที่ 
อบต. จะใช้อ านาจตามกฎหมายดังกล่าว เข้าไปด าเนินภารกิจการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชน  ซึ่งสามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑) 
  (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑) 
  (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒) 
  (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘) (๓) 
  (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔) 
 (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕) 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗) (๖) 

 (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗) (๓) 
 (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘) (๔) 
(๔)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส            (มาตรา ๑๖) 

(๑๐) 
 (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖) (๒) 
 (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖) (๕) 
 (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖)(๑๙) 

๑2 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
แทน 



 
๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้                 (๑)  

การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔) 
                 (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘) (๘) 

(๓)  การผังเมือง (มาตรา ๖๘) (๑๓) 
(๔)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖) (๓) 
(๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา ๑๖) (๑๗) 
(๖)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖) 
(๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘) (๕) 
(๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗) 
(๔)  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐) 
(๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘) (๑๒) 
(๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘) (๑๑) 
(๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖) (๖) 
(๘)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖) (๗) 

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗) (๗) 
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล (มาตรา 

๖๗) (๒) 
(๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒) 

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 (๑)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น       (มาตรา ๖๗) (๘) 
 (๒)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕) 
 (๓)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙) 
 (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗) (๑๘) 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง    ส่วนท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา ๔๕) (๓) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ

สมควร (มาตรา ๖๗) (๙) 
            (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖) (๑๖) 
            (๔)  การประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
                   (มำตรำ ๑๗) (๓) 

                (๕)  กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มำตรำ ๑๗) 
(๑๖) 
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ภำรกิจทั้ง ๗ ด้ำนตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้อ ำนำจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สำมำรถจะแก้ไขปัญหำขององค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลสมอพลือได้เป็นอย่ำงด ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของประชำชนในเขตพื้นที่ 
ประกอบด้วยกำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล และนโยบำยของผู้บริหำรขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลเป็นส ำคัญ 
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วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ โดยใช้เทคนิค SWOT analysis  
ดังนี้  

จุดแข็ง  (Strength) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเมือง 

การปกครอง 
 2.  ผู้น าชุมชนมีศักยภาพในการบริหารงาน มีความรับผิดชอบและมีความสามัคคี 
 3.  มีทุนทางสังคม ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน ผู้รู้สาขาวิชาชีพต่าง ๆ 
 4.  มีแหล่งประวัติศาสตร์ โบราณสถาน สามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 

5.  มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และถนนเพชรเกษม ถนนเลี่ยงเมืองเพชรบุรีตัดผ่านการคมนาคมสะดวก 
๖.  สภาพพ้ืนที่เหมาะสมแก่การประกอบอาชีพทางเกษตรและพาณิชย์ 
 

จุดอ่อน ( Weakness) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
1. งบประมาณมีจ านวนจ ากัดท าให้พัฒนาไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง 
2. กลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพไม่มีการรวมกลุ่มท่ีเป็นเอกภาพ 
3. เกษตรกรขาดความรู้ ขาดทักษะในการเพ่ิมผลผลิตและการตลาด 
4. ปัญหายาเสพติด ความปลอดภัยในทรัพย์สิน 
5. ประชาชนขาดจิตส านึกในการเป็นเจ้าขององค์กร 
๖. ขาดแหล่งสร้างงาน สร้างอาชีพเสริมให้แก่ประชาชน 
 

โอกาส( Opportunities ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
  1. พ้ืนที่ติดอ าเภอเมืองเหมาะสมในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
  2. มีนักวิชาการ ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้มีความรู้หลากหลายสาขาวิชาชีพในต าบล  
  3. ท าเลที่ตั้งที่ท าการ อบต. เหมาะสมในการให้บริการประชาชน  
  4. มีแหล่งน้ าที่สามารถพัฒนาน าไปใช้ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  ๕. มีระบบการก าจัดขยะและสิ่งแวดล้อมเหมาะสม 
 

อุปสรรค (Threats ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
 1. การบังคับใช้ผังเมืองรวมไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
 2. ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า 
 3. ภัยธรรมชาติน้ าท่วมขัง 

๔. ขาดงบประมาณในการด าเนินการโครงการใหญ่ ๆ 
๕. ระเบียบกฎหมายที่ยังไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๖. ความไม่ม่ันคงของรัฐบาล ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ 

     
  ภารกิจทั้ง 7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลไว้  จะท าให้สามารถแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ   ได้เป็นอย่างดี   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ประกอบการแนวทางการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล 
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   องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  มีภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ต้องด าเนินการดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 
   ๑.  พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๒.  พัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ๓.  พัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ๔.  พัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และท่องเที่ยว 
   ๕.  พัฒนาด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
   ๖.  การป้องกันปัญหาจากยาเสพติด 
   ๗.  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   8.  พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ  ส่งเสริมกิจกรรมสาธารณสุข  และสร้างรายได้ให้ชุมชน 
   9.  การป้องกันการทุจริต  คอรัปชั่น 
 
       ภารกิจรอง 
   ๑.  พัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
   ๒.  พัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ๓.  สร้างความสงบเรียบร้อย  และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   ๔.  ส่งเสริมชีวิตแบบพอเพียง  พัฒนาการสร้างรายได้  การอนุรักษ์   การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   ๕.  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ให้ยั่งยืนควบคู่ไปกับการใช้ประโยชน์อย่างสมดุล 
   ๖.  การอนุรักษ์ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
   ๗.  ปรับปรุงพัฒนาองค์กร ประชาชนพึงพอใจในการบริหารกิจการขององค์กร 
   8.  พัฒนาด้านการเกษตรและปศุสัตว์ 
   9.  สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน และเศรษฐกิจชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องด าเนินการ 
 
 
แทน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่  
1) ส านักปลัด อบต.   
2) กองคลัง    
3) กองช่าง   

 
  ทั้งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 1๒  อัตรา  ลูกจ้างประจ า 1 อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จ านวน 3 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน 7 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน  ๒
4  อัตรา  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วน
ราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 1 อัตรา  พนักงานจ้าง
ทั่วไป จ านวน 1 อัตรา เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป  โดยการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ เปรียบเทียบกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลใกล้เคียง ได้ดังนี้ 
  
ล าดับ

ที ่
อปท. 

ก าหนดส่วน
ราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2560 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงานจ้าง 
หมาย
เหตุ 

1 อบต.สมอพลือ 3 21,288,000 12 10  
2 อบต.หนองกระเจ็ด 4 24,340,000 16 13  
3 อบต.โรงเข ้ 3 25,250,000 23 8  
4 อบต.ถ้ ารงค์ 5 25,800,000 14 6  

 
  ในส่วนของพนักงานจ้าง สามารถก าหนดเพิ่มข้ึน จ านวน 2 ต าแหน่ง ในต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ จ านวน 
1 อัตรา  และต าแหน่ง คนงาน  จ านวน 1 อัตรา เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนและมีบุคลากรที่มีหน้าที่ดูแล บ ารุงรักษา
รถยนต์ อบต.มากขึ้น ตามจ านวนรถยนต์ที่เพิ่มมากขึ้น   

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
 
 
 
แทน 
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  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ     ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วนั้น  
จึงควรก าหนดโครงสร้างและต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  เพ่ือด าเนินการตามภารกิจหน้าที่ที่ก าหนดไว้
ดังนี้ 
  8.1  โครงสร้าง โครงสร้างตามก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ
ประกอบด้วย  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหน้าที่
ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายใน   ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานสารบรรณและธุรการ 
      -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
       

๑.๒  งานนโยบายและแผน   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานงบประมาณ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 

1.๓  งานกฎหมายและคดี   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกฎหมายและคด ี
       -  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
       -  งานการร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 

๑.๔   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
         มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกู้ภัย 
       -  งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู    
       -  งานป้องกนัและรักษาความสงบเรียบร้อย 
       -  งานอ านวยการ 
 

 

๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานสารบรรณและธุรการ 
      -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
       

๑.๒  งานนโยบายและแผน   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานงบประมาณ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
 

1.๓  งานกฎหมายและคดี   มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกฎหมายและคดี 
       -  งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
       -  งานการร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
       -  งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 

๑.๔   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
         มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกู้ภัย 
       -  งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู    
       -  งานป้องกนัและรักษาความสงบเรียบร้อย 
       -  งานอ านวยการ 
 

 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 
แทน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 ๑.๕  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน 
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานพัฒนาชุมชน 
       -  งานการจัดระเบียบชุมชน    
       -  งานสวัสดิการสังคม 
        

๑.๖  งานสังคมสงเคราะห์  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
    และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
       -  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี    
๑.๗  งานบริหารการศึกษา  
        มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  ด้านแผนและวิชาการ 
      -  ด้านการศึกษาปฐมวัย 
      -  ด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       

๑.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
      -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
      -  งานบริหารทั่วไป 
      -  งานพัฒนาสถานศึกษา 
 

1.๙  งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกีฬา 
       -  งานกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ 
        
 

        

๑.๕  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน 
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานพัฒนาชุมชน        
       -  งานการจัดระเบียบชุมชน    
       -  งานสวัสดิการสังคม 
        

๑.๖  งานสังคมสงเคราะห์  มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 
    และผู้ป่วยโรคเอดส์ 
       -  งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตรี    
๑.๗  งานบริหารการศึกษา  
        มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  ด้านแผนและวิชาการ 
      -  ด้านการศึกษาปฐมวัย 
      -  ด้านการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       

๑.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
      -  งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
      -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      -  งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
      -  งานบริหารทั่วไป 
      -  งานพัฒนาสถานศึกษา 
 

1.๙  งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
       มีหน้าที่รับผิดชอบ 
       -  งานกีฬา 
       -  งานกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ       
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน   มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนกำรเงิน 
      -  งำนรับเงิน - เบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนเก็บรักษำเงิน 
      -  งำนงบประมำณ 
      -  งำนจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
 

๒.๒  งานบัญชี   มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
     -  งำนกำรบัญชี 
     -  งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
     -  งำนงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
     -  งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 

๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      - งำนทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภำษี 
      - งำนพัสดุ 
      - งำนทะเบียนเบิกจ่ำยวัสดุครุภัณฑ์และ   
         ยำนพำหนะ 
 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      - งำนภำษีอำกร ค่ำธรรมเนียมและค่ำเช่ำ 
      - งำนพัฒนำรำยได ้
      - งำนทะเบียนควบคุมเร่งรัดรำยได ้
      - งำนควบคุมกิจกำรค่ำเช่ำและค่ำปรับ 
 
 
 

 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน   มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนกำรเงิน 
      -  งำนรับเงิน - เบิกจ่ำยเงิน 
      -  งำนเก็บรักษำเงิน 
      -  งำนงบประมำณ 
      -  งำนจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
 

๒.๒  งานบัญชี   มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
     -  งำนกำรบัญชี 
     -  งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
     -  งำนงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
     -  งำนทะเบียนคุมกำรเบิกจ่ำยเงิน 
 

๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      - งำนทะเบียนทรัพย์สิน และแผนที่ภำษี 
      - งำนพัสดุ 
      - งำนทะเบียนเบิกจ่ำยวัสดุครุภัณฑ์และ   
         ยำนพำหนะ 
 

๒.๔ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
     มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      - งำนภำษีอำกร ค่ำธรรมเนียมและค่ำเช่ำ 
      - งำนพัฒนำรำยได ้
      - งำนทะเบียนควบคุมเร่งรัดรำยได ้
      - งำนควบคุมกิจกำรค่ำเช่ำและค่ำปรับ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
  



20 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง     มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะสะพำน และโครงกำร    
         พิเศษ 
      -  งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำงคมนำคม 
      -  งำนแหล่งน้ ำ 
 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
        มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
      -  งำนบริกำรข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งำนออกแบบ 
      -  งำนอนุญำตปลูกสร้ำงสิ่งก่อสร้ำง 
      -  งำนประมำณรำคำ 
 

๓.๓  งานประสานสาธารณปูโภค    
 มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกิจกำรประปำ 
      -  งำนขนส่งและวิศวกรรมจรำจร 
      -  งำนระบำยน้ ำ 
      -  งำนไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      -  งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล       
 
 

 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง     มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
      -  งำนก่อสร้ำงและบูรณะสะพำน และโครงกำร    
         พิเศษ 
      -  งำนระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทำงคมนำคม 
      -  งำนแหล่งน้ ำ 
 

๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
        มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
      -  งำนบริกำรข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งำนออกแบบ 
      -  งำนอนุญำตปลูกสร้ำงสิ่งก่อสร้ำง 
      -  งำนประมำณรำคำ 
 

๓.๓  งานประสานสาธารณปูโภค   
  มีหน้ำที่รับผิดชอบ 
      -  งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกิจกำรประปำ 
      -  งำนขนส่งและวิศวกรรมจรำจร 
      -  งำนระบำยน้ ำ 
      -  งำนไฟฟ้ำสำธำรณะ 
      -  งำนก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



21 
 

 

8.2 การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
 ตามโครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ ๓ ส่วน  จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการ
ใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 
  ในส่วนของผู้บริหาร อบต.จะต้องมีปลัด อบต. เป็นหัวหน้าพนักงานส่วนต าบล จ านวน 1 อัตรา คือ  
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานอบต. ระดับกลาง) จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   ส านักงานปลัด 
  ตามโครงสร้างส านักงานปลัด มีต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักพัฒนาชุมชน 
ครู เจ้าพนักงานธุรการ พนักจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ท าหน้าที่แต่ละต าแหน่ง แต่ในปัจจุบันปริมาณงานและ
ทรัพยากรของส านักงานปลัดมีจ านวนปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ได้วางแผน
โครงสร้างดังนี้  
   1. หัวหน้าส านักงานปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ช านาญการ )  จ านวน  1  อัตรา (เดิม)  
   3. นักพัฒนาชุมชน (ช านาญการ)    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   4. นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) (ว่าง) จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   5. ครู คศ.1      จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   6. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน)    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   7. เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน)    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   1. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   3. พนักงานขับรถยนต์     จ านวน  1 อัตรา (ใหม)่ 
   พนักงานจ้างท่ัวไป 
   1. ภารโรง      จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. คนงาน      จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   3. ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  1  อัตรา (เดิม)  
  กองคลัง  
   ตามโครงสร้าง  กองคลัง มีผู้อ านวยการกองคลัง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานพัสดุ  
  นักวิชาการเงินและบัญชี และ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี ท าหน้าที่แต่ละต าแหน่ง มี  
 จ านวนบุคลากรเพียงพอ ดังนี้ 
   1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ช านาญงาน)   จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   3. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   ลูกจ้างประจ า 
   1. นักวิชาการเงินและบัญชี    จ านวน  1  อัตรา (เดิม)            
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   1. ผู้ชว่ยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี   จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
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   กองช่าง 
   ตามโครงสร้าง กองช่าง มีผู้อ านวยการกองช่าง ท าหน้าที่นักบริหารงานช่าง นายช่างโยธา   
 และพนักงานจ้าง  แต่เนื่องจากมีปริมาณงานและภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนและบุคลากรที่มีอยู่มีจ านวนน้อยไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ทัน และผู้ปฏิบัติงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไป ยัง มีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน จึงได้ก าหนด
ต าแหน่งตามโครงสร้าง ดังนี้ 
   1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. นายช่างโยธา  (ช านาญงาน)    จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   พนักงานจ้างท่ัวไป 
   1. คนงาน      จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   2. พนักงานขับรถยนต์ (ขับรถขยะ)   จ านวน  1  อัตรา (เดิม) 
   3. คนงานประจ ารถขยะ     จ านวน  2  อัตรา (เดิม) 
   4. คนงาน      จ านวน  1  อัตรา (ใหม)่ 
                                                     

๒๙ 

๓๑ 

๒7 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

                     ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) ๑ 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 1 1 0 0 - -1 - ยุบต าแหน่ง 
ครู คศ.1 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม ๑3 14 13 13 +1 -1 -  
                    กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
นักวิชาการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
                   กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

รวม ๖ 7 7 7 - - -  
รวมทั้งสิ้น ๒4 ๒6 ๒5 ๒5 +2 -1 - - 

 


